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AncTrpakr

VY pany je aHanu3upaHa eQUKACHOCT MOCIIOBama IUCTpuOyTepa npupoaHor raca y Cpouju
MPUMEHOM HeTapamMeTapcKe METOJIE KOja ce 3aCHMBA Ha TEXHUIIHM JIMHEAPHOT MPOrpaMHUpama,
U KOpDHCTH ce 3a ojapehuBame rpanuuHe (pedepeHTHE) BpPEIHOCTH HAa OCHOBY KoOje ce
yTBphyje HajedukacHuje mpemyzehe u3 mocmarpaHor y3opka W oapehyje pemaruBHa
Hee()UKACHOCT OCTallUX KOMIIaHWja Yy OJHOCY Ha pedepeHTy BpemHocT. Y CeKTOopy
TUCTPUOYIMje TPUPOTHOT raca OeHUMapkuHTOM ce oxapelyjy HajedukacHuja mpemyseha u
yTBphyje ce penaTuBHa HEE(PUKACHOCT OCTAIMX AUCTpUOyTEpa y OJHOCY HA HHUX. AHann3a
ce MOXe NMPUMEHHUTH 3a yTBphHBame KpUTEpUjyMa KOjU 3HAYajHO YTUYY Ha e(UKACHOCT
MOCJIOBamka AUCTPUOYTEpa MPUPOTHOT Taca, Kao U JIa Ce YTBPJIE 3ajeJHHUKE KapaKTEPUCTHKE
npenyseha ca HajMamoM eukacHomIhy.

Kibyune peun: quctpulyiuja IpupoaHOT Taca, OCHUMApKUHT, aHAJIN3a €(PUKACHOCTH
Efficiency analysis of natural gasdistribution companies
Abstract

This paper presents the application of non-parametethod on analysis of natural gas
distribution companies in Serbia, which is basedioear programming techniques and is
used for determination of the reference values dsedetermination of the most efficient
company in the sample and comparison of other camapdo the best one. Analysis can also
be used for determination of the criteria that Bigantly influence the efficiency of the
distribution companies, as well as for determirmatad the common charcteristics of the
companies with the least efficiency.
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1. VBoana pazmaTpama

TokoMm mocnenmux TOJMHA TPXKHUILTE MPUPOJHOI raca ce 3HayajHO Pas3BHjajio Y3
WHULIMpAkE Tpoleca aubepanu3anuje W mpuBatusamnuje. Y CpOuju je yBelIeH MpoIec
perynainmje Koju ce, u3Mel)y octaiux eHepreTcKux JeNaTHOCTH, OAHOCH M Ha JUCTPHOYLH]y
npupoxHor raca. HoBuM 3ak0OHOM O €HEpreTHI Cy yBEACHE M HOBE EHEPIeTCKE JEIaTHOCTH
KOje Ce y CerMEHTYy AUCTpuOyIHje ogHoce Ha 0o0jeAnmbaBamke AUCTPUOYLIMjE U yIpaBibamba
TUCTPUOYTUBHHM CHCTEMOM, a JCJIaTHOCT TPrOBHHE j€ pa3[BOjeHa Ha KYNMOBHHY M |
cHabneBame. OBe MPOMEHE Cy YCIOBJbEHE ycarjiallaBambeM ca JIpyruM U Tpehum makeTrom
eHepreTckux npomnuca EVY.

JuctpuOyTUBHE KOMIIaHUj€ Cy NMPUPOJHU MOHOMOJHM M IIEHE HUXOBUX YCIyra cy
peryincaHe W 3aBUCHOCE O/l FBMXOBHX OIPAaBIaHMX TPOIIKOBA M HaunMHa Kopumhema raca.
Hauun perynanuje 6u tpebaso 1a moacTuye AUCTpuOyIyje Ha epukacHo rnociaopame. Jla ou
ce yrunaio Ha moBehame epUKaCHOCTH peryinucaHuX KOMITaHH]a, Y HEKHUM EBPOICKUM
3eMJjpaMa, Kao mTO cy Xonanauja, Benmuka bpurtanmja, Hopsemika, mnpumemyjy ce
napaMeTapcKe M HelapaMeTapcKe METOJIE y peryialiju LeHa, U TO TTOCEOHO Ha ONepaTHBHE
TpoIIKoBe. Pe3ynTatu oBakBUX aHAIN3a ce KOPUCTE y mpolecy oapehuBama 1eHa kako Ou ce



HeeUKacHe KOMITaHUje CTUMYJIICcalie Ha euKacHH]je mocioBame. Y CpOuju ce 10 caga HUCY
CIPOBOAMJIE aHAIM3E IOCIOBamka IUCTPUOYTHBHHX Tmpemy3eha 3acHoOBaHe Ha OBHM
MPUHIUITHMA.

VY pany je anaimsupano 25 guctpubOyTrepa MpUpPOJHOT Taca Koju nociyjy y Cpouju,
npumeHoM JIEA Mertona u cripoBeneHa je MpolieHa peJeTUBHOT HUBOA €(PUKACHOCTH CBAKOT
O]l TUCTpUOyTEpa y OJHOCY Ha JIpyTe.

JuctpuOyTUBHE KOMIIAHH]€ HE MOTY J1a OJipe/ie KOJIMKHU Tpeba Ja je 3aXTeBaHU HUBO
BUX0BE €UKACHOCTH, Je€p j€ NEeNaTHOCT AUCTPHOYIMje ACIATHOCT O] OIMINTEr WHTEpeca U
3aKOHCKM OKBH j€ TakaB Ja je TUCTpUOyTep AyKaH Ja HCIOpYdYH Tac, a 3a caja u Ja
cHabjJeBa racoM CBE IIOTpOIIAaYe HAa TEPUTOPHJH 3a KOjy MY j€ TOBEpPEHO O00aBJbambe
JIeaTHOCTH Kao M Ha Kojoj je muueHnupad. Crora, na 6u mosehanu cBOjy epUKacCHOCT,
TUCTPUOYTEPH MOpPAjy J1a CMamke yina3He BeTUYMHE Koje yTuuy Ha edukacHoT. To je pasznor
300r Kojer ce cMarpa Jia je 00Jbe Y OBaKBHM CITy4ajeBUMa MIPUMEHUBATH YIa3HO OpjeHTHUCAHE
JEA mopene [1].

[Mpema [2] Ha cnuum 1. je mpeacTaB/beH TEOPETCKH YIIA3HO OPjeHTUCAH MOJEN KOju
KOPDHUCTH [IBE€ YJIa3HE BEIMYMHE - paJ W KamuTajdl M jeAHYy W3JIa3Hy BEIHYUHY —
IUucTpuOynpaHy eHeprujy. XOpHU30HTaJllHa M BEpTUKaJIHA oOca NpPEeACTaBibajy Yia3He
BEJIMYMHE TI0 JEIWHUIIA TPOU3BOJAA, TAaKO Ja j€ TOJIOXkKa] AUCTpUOyTHBHOT Tipemyzeha Ha
aujarpamy onpeheH ocTBapeHMM TPOUIKOBMMAa paja M KaluTala 1o jeAWHUIH
muctpubynpane eHepruje (tauka P). Jluamja AA' mpeacraBjba Mepy allOKaTHBHE
e(UKaCHOCTH, OJIHOCHO TIpHKa3yje cBe Moryhe KkoMOMWHaIlMje aHTa)KOBama paja U Kamuraia
y3umajyhu y 003up muxoBe penatuBHe lieHe. KpuBa SS'je mepa texHuuke eukacHOCTH
KOja IpezcTaB/ba MOTYhHOCT OCTBapema MaKCHMAaJIHOT MPOM3BOJHOT pe3ynraTta mpeayseha
3a yHampen aary (omabOpaHy) KOMOWHAIM]y aHTa)KOBAaHOT paja M Kamurtana. Ilojoxaj
npenseha Ha qujarpamy Moke OUTH caMo y 00JacTH Koja ce Haja3u M3HaJ WIM Ha KPUBOJ
MakcuMajgHe TexHuuke  edukacHoctu-SS'. Ilmp Moxena je ma oapenu pelaTUBHY
HeedukacHOCT npeny3eha yrBphuBameM yIa/beHOCTH HETOBOI TPEHYTHOT IMOJIOKaja (Tauka
P) y oxgHocy Ha onTmMaiaH mojoxaj mpemy3eha ma aujarpamy (tauka Q') kako Ou ce
OCTBapuja MaKCHMajHa OINepaTHBHA €(QHUKAaCHOCT, OJHOCHO Ha ONTHMAJaH HA4YMH
AQHTKOBAJIM OTPAaHUYCHHU PECYpCU — paj U KamuTajl, y3uMmajyhu y 003up BHXOBE pellaTUBHE
IIeHe, y3 BUX0BO Haj0oJbe Moryhe Kopuiiheme.

Cnuka 1. Yna3Ho opjeHTHCAHU MOJIEI

Xo/y S

St
0 A’ x/y

Texauuka HeedukacHOCT npeay3eha uuju je monoxkaj AehuHUCcaH y Tauku P oarosapa
pacrojay QP, jep je Tauka Q onTUMaNHa ca CTAaHOBHUINTA TEXHUYKE €(UKACHOCTH TOT
npenyseha. yxx QP onroBapa m3HoCy 3a KOju OM TPOIIKOBH pajia W KalmuTalla MOTJIA OWUTH
CMameHH, a Ja KOJIWYMHA TUCTpuOyHpaHe eHEepruje ocTaHe HempomemeHa. l[Ipema Tome,
TexHn4Ka HeepukacHocT npeayseha TEi ogrosapa ogrocy OQ/OP.

[Ipenysehe unju je monoxaj nepunucan y Tauku Q je TexHHUKH epuUKacHO, alH je
AJIOKAaTHBHO Hee()MKACHO yciel HEONTHMATHOT aHTaXOBama YJIa3HHX BEIMYMHA — paja U



Kanurtana. AsokaruBHa HeeukacHocT npenydeha AEI unju je monoxaj neMHUCAH Y TauKu
P oarosapa pacrojamy RQ,ma ce oapehyje kao ognoc OR/OQ.

VYkynHa omepatuBHa €()UKACHOCT je pe3yiTaT OCTBAPCHE TEXHHYKE U aJOKATUBHE
euKacHOCTH U 100uja ce kao mpoussos TEI* AEI.

[Ipuka3ane Mepe omnepaTuBHE e(QHUKACHOCTH MOJpa3yMeBajy JAa je MNpOU3BOJAHA
¢dbyHKIIMja MOTIYHO e(uKacHOT, OAHOCHO Haj0osper mpemy3eha mosnara. [lomTo TO HHje
Cllyyaj y MpaKcH, MPHUCTyMa C€ OLEHW TPaHWYHE BPEAHOCTH NPUMEHOM METOJa aHalIn3e
obyxBarHoctu noaataka (JIEA). OBo moapasyMeBa peliaBame CepHje JHHeapHUX Mmpodiema.
3a Ty CBpXY Cy pa3BujeHUW mporpamu Oasupanu Ha MS Excel — Solver, MS u apyrum
MpOrpaMcKuM TakeTuMa. [IpuMeHOM THX TporpaMa, Ha OCHOBY OJa0paHHMX yJIa3HUX H
M3Ja3HUX TOJaTaka ayTOMAaTCKH ce Jo0Huja olleHa e(pUKACHOCTH aHATU3MpaHuX mpenyszeha
[3].

JuctpuOytuBHe KoMmmaHuje ce Mehy coboM Beoma pasznukyjy. Jlok Heke mociyjy
OYyrd HU3 TOAWHA W WMajy BHCOKM TPOILEHAT HCKOPUIINEHOCTH MpeXe, ApPYyre ce TeK
OCHHUBAjy M uMajy BeoMa Maiy uckopuutheHoct. Takole crapocT Mpexka Beoma Bapupa.
JluctpuOyTHBHE KOMITaHH]e 00aBJbajy W JENaTHOCT CHAO/JeBama MPUPOJTHUM TacoM 3a CBE
KyIILIe, [0 PeryIucaHuM IieHaMa. Kpajmer Kymia npupoIHUr raca Koju J10 JaHa CTynama Ha
CHary HOBOT 3aKOHa O €HEPreTHIM HUCY oaadpanu CBOT cCHaOaeBava, HACTaBJba J1a CHab1eBa
CHEePreTCKU CyOjeKT KOjH je 10 Taja cHabxeBao TapudHe KyIIle, [0 peryJucaHuM lLieHama,
JOK He wu3abepy cBor cHaOaeBaya, a HajkacHuje mo 31.12.2012.,omnocHo 2015. 3a
nomahuHcTBa 1 Masie Kyme [4].

2. Metononoruja

Mertoze 3a o1ieHy e(pUKAaCHOCTH Cy pa3BHjeHE KaKo OM ce aHalu3upaia eUKacHOCT Y
UHIYCTPUjH y TpoIecMMa MNpPOM3BOAME, AaHAIM30M YINa3HUX W M3Ja3HHX Iapamerapa
nporieca. Metone 3a aHamu3y e(QHUKAaCHOCTH C€ HayeJaHO Jielie Ha IapaMeTapcke u
Herapamerapcke. [lapamerapcke Mmerone ce 0asupajy Ha exkoHomeTpuju. OBe merone ce
NPUMEY]Y Y OLICHH OJICTYIama MPOLEHEHE U pealHe BPeIHOCTH KaKo O ce OJpearo HUBO
eduxacHoctu. JIEA cnaga y HemapameTrapcke MeToJIe.

OrneHa epuKaCHOCTH ce KOJ OBAaKBUX MeToja ojpehuBameM epUKaCHOCTH KOMITAaHH]e
y OJHOCY Ha COIICTBEHO IIOCIIOBal€ y MPOILUIOCTH WM y OJHOCY Ha JApyre KommaHuje. Y
pany je npumemeHa JIEA 3a aHanu3y eKOHOMCKE e(hUKAaCHOCTH TUCTpUOyTepa MPUPOIHOT
raca, Kao HemapaMeTapCKu METOJ| OIleHe e(PUKACHOCTH, Kako Ou ce wu30erjie rperike
MPUIIMKOM CIIeU(HUIMpama Koje HAacTajy KO/ MapaMeTapcKUX METOoJa y MPOLECY NMpaBibebha
MPEANOCTAaBKH BE3aHUX 32 TEXHOJIOTH]Y.

[Muss mpumene /IEA mozena je na ce ofpean rpaHuia epUKacHOCTH KOja Ce CacToju
on nepdopmaHcy HajOOJBUX TUCTPHOYTEpA YHYTap MOJaTaKa KOju Ce pa3MaTpajy, a 3aTUM Ce
Ta TpaHMIla KOPUCTU 3a MPOpadyH MpPOMEHa Koje cy moryhe xon auctpulyrepa KOju HHUCY
eduxacHu. [Tomohy nuHeapHOT TIporpamupama ce ¢popMHupa HermapameTapcka MOBPIIMHA Off
pa3marpaHux nojaraka. [la 6u ce qobmiia oreHa eUKaCHOCTH 3a CBAKOT' O] AUCTpUOyTepa,
pernaBa ce OJIBOJEHH MOJIEN 3a CBaKor nuctpuOyrepa moHaocob. JIEA wmomen campku aBe
BpCTE€ TMojaTaka, yina3He W wu3na3He. CBM OHM YTHYy Ha €QHUKACHOCT IOCIOBamba
TUCTPUOYTEpa MPUPOIHOT raca.

Pesynratn koju TmoOKa3yjy e(QHKaCHOCT KOMIIaHHMje C€ MOTry H3pauyyHaBaTH II0
MoOJIeJIUMa KOJH Cy yJIa3HO WJIM M3JIa3HO opjeHTHCcaHu. Ko yna3Ho opjeHTHCAHUX MOJeNa ce
cMarpa Jia Cy M3lia3He BeIMYuHe (PUKCUpaHEe TaKo Ja ce MOJACUIaBajy yla3He BeUYUHE KaKo



6u ce epukacHoct nosehana. C apyre cTpaHe, KOA M371a3HO OPjeHTUCAHUX MOJIENa, CMaTpa
ce /Ja cy ynasHe BelMYMHE (DUKCHpaHE a IWUb je MaKCHMHU3UPAmbe H3JIa3HUX BEIHMYUHA.
Opnabup ynazHO WM M3JIa3HO OPjEHTHCAHOT MOJIENIa 3aBUCH O] BPCTE€ MHIYCTPHje 3a KOjy ce
aHanu3a epuKacHOCTH cripoBoau. Kako muctpuOyTepu raca y orpaHWYeHOj MEpH MOTY Ja
KOHTPOJIMILY HW3JIa3HE BEJIMYMHE, OHU HAjBUIIE MOTYy Ja YTHUy Ha CBOjy €(QHKacCHOCT
CMambCHhEeM KOJMMYMHA yiaasHUX BenuuumHa. CTora je y OBOM paay NPHMEHEH YIa3HO
OpjeHTHCaH MOJIEN 3a U3pauyHaBame OlleHe e(hUKACHOCTH TUCTPUOYTEpa MPUPOIHOT raca.

Onena edukacHOCTH camMo TMoOKasyje Aa Jm oapehenu muctpubyrep mocayje ca
ONTUMYMOM CBOjHX MapameTapa Wi He, a He JIa JIM Ce HaJla3W Ha JIeNIy KpUBE Koja MoKazyje
ONTHUMYM Y CMUCIY BEHOT pactyher unu omaaajyher nena.

Y oBOM paay je aHanM3MpaHo 25 AUCTpuOyTepa MPHUPOTHOI Taca, a IMOJALHU O
nocinoBamy auctpudyrepa ce ogHoce Ha 2009. rogmHe. OBaj y30pak je aHaJIM3UpaH Ha
OCHOBY [IOCTaBJbEHMX TOJaTaka ATreHIMjH 3a C€HEPreTUKy W HHUCY aHaTU3UpaHu
aucTpuOyTepH 3a Koje MoIay HACY BepU(PUKOBAaHU Kao BAIMIHU U TIOY3/1aHU 32 aHAIU3Y.

Bemnunna y3opka 3a aHanM3y HMMa yTHIQ] Ha oapehuBame HHBOA TEXHUYKE
epukacHOCTH. YnmbeHHIIa je Ja ITo ce Opoj KOMIIaHUja Koje ce aHau3upajy nmosehasa, To je
Beha BepoBatHoha na he y y30pky OMTH KOMITaHHje KOje Cy OJHCKE IO CBOjUM
nepdopmaHcama rpaHuIy epuKacHOCTH. I'paHuna epuKacCHOCTH Koja ce popMHpa y MOAETy
JIEA ce acuMnTOTCKH MpUOIMKaBa CTBAPHO] TPAHUIM €(PUKACHOCTH KaKo ce Opoj y Y30pKy
nosehasa. Y JIEA moznenuma O6poj orpanuuema je jeqHak opojy Kommanuja, Tj. 3a sehu 6poj
KOMITaHHWja Y Y30pKy Behu je u Opoj orpannyema. Tako Ja yKOJIHKO ce Opoj KOMIaHuja Koje
ce aHanu3upajy nosehasa, mosehaa ce u Opoj orpaHuYema U rpyna ePUKaCHUX KOMIIAHH]ja
ce cMamyje.

Ocum Opoja nucTpubyTepa KOjU ce aHAIM3Mpajy, Ha OIEHY e(pUKACHOCTH Takole
ytude u O0poj Bapujadau y Mmozaeny. CynpoTHO Off BEIUYMHE Y30pKa, IITO je Opoj Bapujadbiu
BehH To je oreHa epukacHOCTH Mama, Tj. aKO CMamkbUMO Opoj Bapujadiiu oreHa epUKACHOCTH
onpeheHe KOMITaHHWje C€ CMamyje WIM OCTajeé HCTa ajd Ce CBakako He ToBehaga.
IToBehaBamem Opoja Bapujabiin cBaka KONMaHMja IOCTaje jEAMHCTBEHa IO oxapeheHum
acleKTHMa M MMa Mambe MapTHepa 3a OEHUMAapKUHT .

VYkipyunBame BUIIE Bapujabiu Mpoy3pokyje na mpobiema. IIpBo, kama je Opoj
yIa3HUX W M3JIa3HUX BEJIMYMHA BEJUKH, J0JIa3d [0 HENpenu3HOCTH pesynrata. Jpyru
mpoOJieM je Ja Kajaa MOCTOju BeIMKHA Opoj Bapujabiu y mMoneny Moxe Aa ce moseha Opoj
epUKaCHUX KOMIIaHHja YMME aHaju3a moctaje OeckopucHa. Crora, yKoJMKo ce moBehasa
Opoj yna3HMX BelW4YMHA Opoj IMocMaTpama ce Mopa noBehaBaTw 1O EKCITOHEHIH]aTHO]
KpuBoj. ['py00 mpaBmiio Koje ce MOokKe NMPUMEHUTH je Jla BeJIHMYMHa y30pKa Tpeba ma Oyxe
Beha Wi jeiHaKka TpOCTPYKOj BPEAHOCTH CyMe Opoja yaa3HUX U M3JIa3HUX BelndyuHa [5].

VY3umajyhu y 063up yrunaj 6poja Bapujadiu Ha orieHy ehUKaCHOCTH 3a Bapujadiie cy
onabpaHu ONEepaTUBHU TPOIIKOBHU, OpOj CTAJIHO 3alOCICHUX U Iy)KHHA MpeXe Kao yla3zHe U
Opoj Kymara, IjlacMaH raca, BpIIHA TOTPOIIkha U Ay)KHWHA Mpexe kao uinazHe. OBaj Opoj
yIa3HUX M W3Ja3HUX Bapujabiid je ompaBIaH y OJHOCY Ha BEIMYMHY y30pKa on 25
aucTpulyTepa.

Kako Oum ce nmoOwnmm moy3gaHu pe3yiaTaTH Takohe je BaKHO Ja ce IpUMEHe
oarosapajyhe Bapujabie y moaeny y3umajyhu y o03up 1a aHaim3a eQpUKacCHOCTH 3aBUCH O]l
omabupa yna3Ho/n3na3HUX BenmuwHa. [IprmimkoMm omabupa yiaa3HUX W M3JIa3HUX BEIUYMHA,
noTpeOHO je 00paTUTH NMaKkby Ha JIBa MUTama, a TO Cy Kiacudukanuja oxpehennx Bapujadau
Kao yJa3HUX W Kao M3Ja3HUX W 0aabup oaroeapajyhux Bapujadiau. Omabup mnpaBux
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Bapujabiin je Texak KoJ aHaiu3e AUCTPUOYTUBHHX KOMIAHM]a, jep MOCToje OpojHH (aKTopH
KOJH yTUYYy Ha HHUXOBO TOCIIOBamke, a Ha KOje TUCTpUOyTepu He mMory aa yrudy. Ctora He
MOCTOJU YBPCT CTaB IO NHTalky Tora Koje Bapujabiie Haj00Jbe OIHUCYjy TIOCIOBAHkE
TUCTPUOYTUBHUX KOMIIaHHW]ja W y OpOJjHUM CTyaMjama IIOCTOje paszInyuTe KOMOWHAIIM]Ee
BapHjaliIu Koje Cy MpUMEHHBaHE.

W3na3He BenmuuMHE Koje ce Hajyemhe KOpHCTE y CTyaujama Koje cy ce OaBuie
aHaMM30M e€(UKACHOCTH JUCTPUOyTEepa EJIIEKTPUYHE CHEpruje M TMPUPOJHOT Taca Cy
NOTPOIIKa, Opoj Kymana u BpuIHO onrtepeheme. 3a yna3He BelMYuHe ce Hajuemhe y3umajy
OIIepaTHUBHHU TPOIIKOBH, TPOIIKOBH KalUTaNa, Ty)KWHA Mpexe (YelnyHa U NONTUeTUIICHCKA) U
Opoj 3amocieHux. Y HEKUM CTyAHjamMa ce IyXKHHAa MpEeKe KOPHUCTH Kao IOKa3aresb 3a
TPOIIIKOBE KamuTaja, a 0poj 3amocjaeHnX Kao MoKa3aTesb 3a ollepaTHBHE TpomikoBe [1].

Erzorean ¢daktopu Ha Koje IUCTPpUOYTEPH HE MOTYy Ja yTHUUy Cy Teorpadcko
noJpydje Koje cHabaeBajy, KIMMATCKH YCIIOBH, CHaOJeBame y ypOaHMM WIH PYypaTHUM
30HaMa, IPUXO/ O TJIaBH CTAHOBHUKA, HAJIMOPCKA BUCHHA, KAPAaKTEPUCTUKE TepPeHa. Y OBOM
pany oBH (pakTOpM HHCY aHAIM3HPAHH, AIM OM CBaKako OMIIO KOPUCHO OOYXBaTHUTH UX Yy
Oynyhum ananmuszama.

3. VYna3He u uznasxe Bapujadie

[TocTroje nBe Kiace yna3HUX BeJIMYMHA Y AaHAJIU3U- TPOLIKOBH KamuTala |
OIEPAaTHBHU TPOIIKOBH. Mel)yTuM, OBH TPOIIKOBU ce HE KOPUCTE MPEBHUIIIE YECTO TUPEKTHO
y aHaIM3M e(pUKACHOCTU. YMECTO BHX ce Hajuenhe Kopucte PU3NUKH MMOKa3aTeJbu Kao Mepa
OBHUX TPOIIKOBA U TO AY>KWHA Mpexe, Opoj 3amocieHruX WM KalaluTeT TpanchopmaTopa y
IUCTpUOYLUjU eNEeKTPUYHE €Hepruje, U TO yriiaBHOM 300r mpobieMa y yTBphuBamy TayHOT
M3HOCA OMEPaTHBHUX U TPOIIKOBA KamuTaia [6].

KanuTan xoju je riaBHa ylla3Ha BEJIMYMHA NPUIMKOM aHAU3€ KOMIIaHWja Koje ce
0aBe MpEXHUM AETaTHOCTHMA, MOXKE J]a Ce TIPUMEHH y aHAIN3U WIH Y HOBYAHO] BPEAHOCTH
WM Tpeko (U3MYKUX BenuurnHa. Kako je HOBYaHy BPEIHOCT YECTO TEIIKO OAPEINTH,
YIJIaBHOM ce KopHcTe ¢u3nuke BennunHe. OBakaB NPUCTYI HMa U CBOjUX HepocTaTaka. Kao
IPBO, OH HE MOXeE Ja yBaXXH CBa cpeicTBa. Takohe, HE y3uma y 003Up pasziuKy y HEKHM
OWTHMM KapaKTepHCTHKaMa Kao IMITO Cy KBAIMTET M CTapocT cpencraBa. Kao mocnemuia,
IpUMEHa HOBYAHUX BPEIHOCTH Jaje TayHe pe3yiTare, ajH je TEeIIKO Johu 10 HCIpaBHUX
HOBYaHUX n3HOca. KOH3MCTEHTHE HOBYAaHE M3HOCE je TEIIKO OApenuTH, u3Mely ocrainor, n
300r yTBphHBama aMopTH3aIlje.

CynpoTHO OJl TPOIIKOBA KanuTaja, ONEPaTHBHU TPOIIKOBH C€ Jakme yTBphyjy. Y
HEKUM MOJIeTIMa C€ ONEPAaTUBHU TPOIIKOBH TUPEKTHO KOPHCTE Kao yja3Ha Bapujabna, a y
HEKUM C€ YMECTO HHX KOPUCTU OpOj 3aMOCICHHX.

VYKylHa TOTpOIIka Taca Ha JUCTPUOYTHBHOM CHUCTEMY, KallalliTeT OJHOCHO
MaKCHUMallHa JTHEBHA IMOTPOILIka Ha CHUCTEMY, Opoj MecTa HCIOpYKE M Ty)KUHA Mpexe Cy
W3JIa3He Bapujablie Koje Cy NMpUMEHmEHEe Yy OBOj aHaim3u. [loTpomma u Opoj Kymama cy
Bapujaldiie Koje ce mpuMemnYyjy y BehiHM CcTyaHja Koje ce 6aBe aHaTIu30M e(hUKaCHOCTH JIOK Ce
BpIIIHA TIOTPOIIKa HE MPHUMEHYje TOJIMKO dYecTo. KonmmumHa mpHpOIHOT raca Koja ce
UCIIOPYYH ca IUCTPUOYTHBHOT CHCTEMa j€ jelaH OJ OCHOBHMX H3JIa3HHX I[IOKa3arelba
MOCJIOBamka, ¢ 003UPOM J1a je 33JJ0BOJBEHC MOTPAXKIE Y CTBAPH M OCHOBHH IIWJb WU3TPAIHE
aucTpuOyTUBHE Mpexe. BpeaHocT kamanuTeTa, OJHOCHO MakCHMAajHE JHEBHE MOTPOILILE,
y3eTa je y pa3MaTpame jep ce Mpeka M JUMEH3WOHHUIIE TaKo Ja MOXeE Ja 33JJ0BOJbH BPIIHY



NOTPaXKEY 3a racOM M CTOra Kao H3Jla3Ha BEJIMYMHA MMa 3HAYajHy YJIOTY Y aHAIU3H
e(UKACHOCTH.

4. Onena epUKaCHOCTH U aHaJIM3a pe3yiTara

3a oueny edukacHocTu nucTpudyTepa raca je npumemeH nporpam EMC Bep3uja 3.1
nomohy kojer ce mpumemwyje JEA. 3a ananu3y cy mpuMemeHa TpH Mojelia Kako O ce
VIOpEAUIU pe3ynTaTu oreHe edukacHocTu 25 mauctpudbyrepa. Momen 1 ykipydyje kao
yla3Hy Bapujabily omepaThBHE TPOIIKOBE, a Kao WU3Ja3He Opoj MecTa HCIOpYKe,
nucTpuOyrpaHe KOJMYMHE raca M AYXKHHY Mpexe. Y IpyroMm MoAeny je Kao yia3Ha
Bapujabia omabpaH Opoj 3amOCICHUX, a W3JIa3He Cy Opoj MecTa MCIOpPYyKe, TUCTPUOYUpaHu
MPUPOJHM Tac M Ty)KHUHA Mpexe. Y Mozeny 3 je yia3Ha Bapujalia Ty>KUHa MpeKe a U3jIa3He
Cy MakCHMaJHa THEBHA MOTPOIIHA U TUCTPUOYHPAHU TIPUPOTHU Tac.

Tab6ena 1: Cnenmdukaruja moaena 3a JIEA

Bapujabne Mogen 1 Mognen 2 Monen 3

Onepamueu | Yna3zna
MPOUKO8U

bpoj cmanno Vnazna
3anocnenux

bpoj mecma | N3na3na N3na3na N3na3na
ucnopyke

m3 Wzna3na W3na3na
(eoouwume)

Maxcumanna N3na3zna
OHesHA
nompouitea

Lyorcuna N3nazna H3na3zna Vna3na
mpedice

Tab6ena 2. OneHa epuKacCHOCTH TUCTPUOYTEpa MPUMEHOM TPU MOJIelIa

monen 1  momen 2 monen 3

mctpudyTep 1 | 1,000 0,796 0,705
mucTpudyTep 2 | 0,719 0,481 0,675
auctpudbyTep 3 | 0,630 0,172 0,448
auctpudbyTtep 4 | 0,905 0,746 0,492
mictpubyTep 5 | 0,528 0,427 0,269
aucTpubyTep 6 | 0,836 0,393 0,246




mcTpudbyTep 7 | 0,494 0,317 0,234
aucTpubyTep 8 | 0476 0,319 0,412
auctpudbyTep 9 | 1,000 0,478 0,235
quctpubytep 10| 0,589 0,317 0,359
quctpubytep 11| 0,674 0,263 0,323
quctpubyrep 12 | 0,469 0,453 0,284
quctpubyrep 13| 0,751 0,310 0,380
quctpubytep 14| 0,399 0,440 0,242
quctpubytep 15| 0,525 0,410 0,750
quctpubyrep 16 | 0,849 1,000 1,000
qucTpudyrep 17 | 0,128 0,087 0,235
quctpubyrep 18| 1,000 0,998 0,164
quctpubytep 19| 0,756 1,000 0,371
quctpubytep 20| 0,765 0,517 0,474
quctpubyrep 21| 1,000 0,171 0,273
quctpubyTep 22 | 0,839 0,424 0,397
quctpubyTep 23| 1,000 0,488 0,235
quctpubytep 24| 0,379 0,258 1,000
quctpubytep 25| 0,462 0,458 0,205

VY CpOuju Ha TPXKHIITY IPUPOIAHOT Taca MOCIyje jeIaH TUCTpUOyTep 3HauajHO Behu
ol octanux, a npBu ciueaehu nucTpuOyTep Mo BeMMYMHHM je Beh 3HAUajHO MamHM U 1O
KOJIMYMHU TUCTPUOYHUPAHOT raca u 1o Opojy MecTa UCTIOPYKE U TI0 AYKHHU MPEKE Kao U IO
BPEIHOCTH OIEPATUBHUX TPOIIKOBA U Opoja 3amocneHux. [Ipeocranu quctpudyrepu ce Mory
CBPCTaTH y CpeAme, Maje M BeoMa Maie aucTpuoyrepe. bpoj mecta ucnopyke Koz
muctpuOyrepa y CpOuju 3Ha4ajHO BapHpa M TO O] CTOTMHAK MECTa UCHOPYKE A0 HEKOJIHKO
JiecCeTUHA XMJbaJja MECTa UCIOPYKE.

[Tpunukom nedunmcama 1mTa je Manu AUCTpuOyTep, Tpedano Ou, Takohe, UMaTH Ha
yMy J1a HEKH TUCTPUOyTEepH ca MajluM OpojeM MecTa HCIOpYKe IUCTPUOYHpajy BEIHKe
KOJIMYMHE Taca, INTO OTeXaBa Mmopeheme ca KOMIaHWjaMa ca CIWYHUM OpojeM MecTa
UCTIOpYKe. Y CBa TpU MOJIefia je aHaJIn3a HalpaBbeHa ca CBUM JUCTPHOyTEpHMa Kao U HAaKOH
n3banmBama Hajseher guctpulyTrepa U3 aHaIU3e.

Y moneny 1, uzbanuBame HajBeher muctpuOyTrepa je JOBENO 0 MPOMEHE y OIEHU
eduKacHOCTH KOJ 5 mucTpudyTepa U TO KOJ YeTUpH JUCTpUOyTepa y u3Hocy Bapujanuje ox 0
no 1,8% a camo koj jemHOr AMCTpuOyTepa je JOBENO 10 MPOMEHE olleHe e(UKACHOCTH Y
n3Hocy ox 11,5%.

VY Moaeny 2 Huje JOMIIo 0 MpOMEHe OlleHe e(pUKaCHOCTH ca n3balBameM HajBeher
TUCTpUOyTEpA.

Y moneny 3 Takole HHje TONLIO JO MPOMEHE OIeHe e(PUKACHOCTH ca M30alBamkeM
HajBeher qucTtpuOyTepa ma ce 3akJbydyje Ja y aHaJu3| HUje MOTPEOHO M30aIUTH MoJaTKe 3a
HajBeher guctpudyTepa.



Takohe, nzbanuBame S aucTpulOyTepa ca AUCTPUOYUpAaHUM KOJNWYMHAMa ucnoj 4
MUIHOHA M° TOIULIELE 13 y30pKa, HUje JOBEJIO 3HAYaJHUX NMPOMEHA y OlleHU epruKacHOCTH. Y
mozeny 1 nomwio je mo moBehama edukacHOCTH 3a 2 TUCTPUOYTEpa, a y MoJely 2 Huje OmiIo
HUKaKBHX IIPOMEHA, y MOJIeNTy 3 OBa BeJIMYHMHA U HE (PUrypupa, Tako Ja je 3aKJbyJaK Ja OBE
nucTpuOyTepe He Tpeba n30anuBaTi U3 y30pKa.

4.1 Ananu3a MpUBaTHUX U AUCTpUOYTEpa Y jJaBHOM BIIACHUIITBY

VY cexropy auctpuOyiuje npupoaHor raca y CpOuju mociayjy Kako mMpuBaTHA Tako U
npenyzeha y IpymITBEHOM, OJHOCHO jaBHOM BiacHMUIITBY. Ox 25 nuctpubyrepa Koju cy
aHanu3upanu, 17 je y jaBHOM, OJJHOCHO JPYIITBEHOM BJIACHHUIITBY, JOK j€ MpPEocCTamX 8y
MIPUBATHOM BJIACHUIIITBY.

VY cBa Tpu MoJena je aHaIM3UpaHO KaKBa je pa3jivKa MPOCeUHe OleHE e(hUKACHOCTH
CBHX IPUBAaTHHUX Yy OJHOCHY Ha CBE jaBHE/IpyIITBEHE TUCTPUOYTEpE.

Ta6ena 3. TIpoceyna oreHa epUKaCHOCTH MPUBATHHUX Y jJaBHUX/IPYIITBEHUX

TUCTpUOyTEpa
Mopenl | Mogen 2 | Mogen3
n 0.72 0.49 0.43
nn 0.76 0.64 0.54

W3 HanmM3e ce BUIM Ja y CBa TPU MoOJieNia TECTHpaHa NpHBaTHa mpenayzeha mmajy
HEILTO BUIIY MPOCEYHY €(PUKACHOCT HETO APYIITBEHA.

4.2 Ananv3a Manux y OHOCY Ha BEJIHMKE AUCTPUOyTepe

[To HekuM mpemopykaMa, MaJluM AUCTPUOyTepruMa MPUPOTHOT raca ce CMaTpajy OHH
ca aucTpuOyupaHuM KojauuuHama MamuM ox 100 MuiaroHa meTtapa KyOHHX ToaMiimbe [7].
[Ipema oBOM KpUTEPHjyMY, CaMO jeIaH TUCTPUOYTEp ce HE OM CBPCTA0 y MLy AUCTPUOYITH]Y
na cy mpuMemeHe Apyre rpanuie. Juctpudyrepu Cy TPYNHCAaHH Y TPH KaTErOpHje W TO
kareropuja 1 ca guctpubyupanum kosmurHaMma 10 10 munrona merapa KyOHUX, KaTeropuja
2 ox 10 no 20 munmona MeTapa KyOHHX M KaTeropuja 3 mpeko 20 MuiImoHa MeTapa KyOHHX
TOTUIIIEHE.

VY rpynu guctpubyTepa ca JUCTPHOyHpaHMM KoJWYnHama MamuM o 10 MuiroHa je
13 nmuctpubyrepa, ox 10 no 20 munuona je 5 nuctpubyrepa a npeko 20 mwimona je 7
aucTpulyTepa.

Tabena 4. IIpoceune oneHe ehUKACHOCTH IO TPyIaMa y 3aBUCHOCTH O]
TUCTPUOYHUPAHUX KOJMYMHA, T10 MOJIEIINMa

mozen 1 Mojen 2 mozen 3
10 10 munmmona M3 0.709 0.662 0.736
10-20munmona M3 0.949 0.913 0.639
Bumie of 20 muiamoHa 0.810 0.657 0.665
M3




W3 ananuze ce Bunu na cy y mogenuMa 1 u 2 HajeuKacHUjU AUCTPUOYTEPU CPEHEHE
BeMMuuHE OJHOCHO y Kareropuju 10-20 mumimmona M mucTpuOyupanux. Y moxaeny 3 cy
HajepUKaCHU]U MaJIi TUCTPUOYTEPH.

5. 3akspydax

VY oBoMm pany je aHanuzupano 25 quctpudyrepa mpupoaHor raca y Cpouju npuMeHoM
TPH pa3IMuUTa MOJIENa 3a aHau3y eukacHOCTH. OBU MOJIEH CYy MPOIECYUPAHU PUMEHOM
EMC codtBepa 3a ananmusy edukacHocTu. Pesynratu moka3yjy Ja MOCTOJM BEOMa BHICOKa
BapHjalrja pe3yiaTaTa 3a KOHauHy OlleHy e(MKaCHOCTH KOMIIaHH]a.

Kox HOBHMX M Manux auctpuOynuja, mocjenuia HUCKE e(hUKACHOCTH je Na ce 3a
KpaTak BPEMEHCKH IEpHUOJ HE MOTY OCTBAapHWTH 3HayajaH TMopacT Opoja Kymaia, Kao HU
3HavajHUje noBehame TUCTpUOyHpaHUX KoJM4YnHA. MelhyTuM, Koa HEKHX OJ] HOBOOCHOBAHUX
nuctTpudyTepa Tpeba MMaTH Ha yMy Jia ce J00Hjajy HEUITO BUIIE BPEIHOCTH €(PUKaCHOCTH
HETO IITO OM ce OYEKUBAJIO, IPBEHCTBEHO M3 PA3jiora MITO UM ONEPAaTHBHU TPOIIKOBU HUCY Y
1IEJIOCTH aJIOLMPAHU Ha JENaTHOCT AUCTPUOYIHMje Kao mTo O Tpebdaso, jep Cy HIp. HacTalu
0JIBajalbeM OJI HEKOT OJf MPETXOHO MOCcTojehnx jaBHO-KOMYHAIIHUX Tpeay3eha umje pecypce
KopucTe U fgajbe. Takohe, y HeKuM cirydajeBuMa Beha orieHa epukacHOCTH OM 3HAYMIIA T0OpO
yIpaBjbatkhe OMNEPATHBHUM TPOIIKOBMMA, INTO HEKaa Yy TpPaKCH HHje Ciaydaj, jep
TUCTPUOYIMje HE CIPOBOJIE CBE MOTPEeOHE aKTHMBHOCTH , HIIP. 3aMEHY MepHUX ypehaja mnmum
oaromapajyhe oxapkaBame INTO OHAA yTUYE Ja CE OBH TPOIIKOBU JIP)KE YHYTap HHCKHX
HuBoa. [la Om ce 0oBUM epeKTH EeIMMHHHCAIH, MOTPEOHO j€, MOTrOTOBY 3a Mame M HOBE
aucTpuOyTepe, aHaau3y MOHOBUTH HAKOH HEKOJIMKO TOIUHA.

Benuka Bapujanuja pesyirara yHyTap IOjeIMHAYHOT MOJEa, Kao M PasIu4HUTO
paHTHpame y 3aBUCHOCTH OFf NMPUMEHCHOT MOjeNa, YKa3yjy Ja je TOTpeOHO 1ajbe
aHAM3Upake ca IUJbEM Ja Cce YTBPAM KOJUM MOJEJIOM ce J00Hjajy TauyHHje OIeHE
edukacHOCTH. 300T OBOJIMKOT pacUlama pe3yJTaTa, TeIIKO j€ YTBPAUTH U MPABUIHOCT KOJU
aucTpuOyTepu ¢y Hee(pMKacHH 10 CBUM MOJEINMA, Aa OU ce TpaKuile 3aKOHOMEPHOCTH 3a
BUXOBY HeeduracHOCT. Jla Ou ce monuIo 10 HajIperu3HUjer Mojiesia 3a MPUMEeHY, TOTpeOHO
je MPOLIEHNTH yTUllaj Opoja Bapujadbiiv, 01adup yIIa3HO WU U3JTa3HO OPjeHTHCAHOT MOJeNa U
€BEHTYJIAaHO yTUIIAj] PaKTOpa )KUBOTHE CPEIUHE HA KOje AUCTPUOYTEpU HE MOTY Jla yTUYY.

Juctpubyrepu cy MehycoOHO NpOIEHmEHH Yy CMHUCITY BIACHHMINTBA (IPUBATHH Y
OJIHOCY Ha ApyIITBeHe/jaBHE) U Pe3yATaTH MOTBPhyjy a ce epuKacHuje MoHAaIIajy IPUBATHU
IUCTPHOYTEPH, MITO Yy CTPYYHO] JIMTEPATypH HHje HYKHO YBEK 3aKk/bydak (Kao HIp. 3a
IUCTPHOYIIN]y MIPUPOIHOT raca U eaeKTpudHe eHepruje y Typckoj) [1].

CrpoBezieHa je W aHaTW3a MOCIOBama JAUCTPUOYyTEpa TaKO IITO Cy TPYIMUCAHH IO
BEJIMYUHU Y CMUCITY UCTIOPYUYEHUX KOJIMYMHA TPUPOTHOT Taca ca BUXOBUX TUCTPUOYTUBHHUX
CUCTEMa M TIOKa3aJlo Cce€ Jla ce Kao HajeHKacHUjH TIOHAIIA]y JMCTPUOYTEpHU CpPEImbe
BennunHe (ymopehuBaHe cy cpenme BpeqHOCTH 3a edukacHocT Mo rpynama). Ha oBaj
rmojaTak OW MOIJIO Jla YTHYE W caMO TPYNHCame, OOHOCHO OWIO OM MOTpeOHO HAmpaBUTH
aHaJIM3€ U 3a JIeTaJbHUje TPYIHUCakhe TUCTPUOyTEpa.

Takohe, mpumeHa yna3HO OpjEeHTHCAHUX MoOJeNa IMOApa3yMeBa Ja Cy U3Ja3He
BeMYMHE (PUKCHpaHEe M Jia C€ TOJeIIaBajy yja3He BEJIMYMHE Kako OM ce euKacHOCT
nosehana. Kao jenna on yna3HUX BeIMYMHA y MOJIENy 2 je IPUMEHEH Opoj 3al0CIeHUX Kao
(bU3UYKY TTOKa3aTeb KOJU CE€ YeCTO Y OBAaKBO] BPCTH aHAJIM3a KOPUCTHU KAao ajieKBaTHA 3aMEHA
3a onepaTuBHe TpourkoBe. Tpeba y3eTn y 003up n1a 3a 6aBibeme AenaTHomny TucTpuodynmje



MI0CTOj€ 3aKOHCKA OTPaHUYEHa y MOTJIey MUHUMAITHOT Opoja U CTPYKTYpE 3aMOCICHHX, ILITO
MOJKE J1a HETATUBHO YTHUE Ha pe3ynraTe e(UKaCHOCTH MamUX TUCTPUOyTEpa.

Kako cy mumctpuOyrepu mnpupomHor raca y CpOuju BeoMa pa3IHYUTH IO CBUM
MOCMAaTpaHUM [apaMeTpuMa TIOCIOBaWka, TEIIKO je JOHOCHTH 3aKJby4Ke O HHHUXOBO]
e(UKaCHOCTH Yy CIIy4ajy OBaKO HEXOMOTEHOT y30pka 3a aHanu3y. HoBu muctpuOyrepu Ou
Tpebasio na octBape Behe ydemnthe Ha TPXKHINTY, a HEKE CTapHje a Mambe ITUCTPUOYIHjE KOje
nocinyjy Ha reorpadckyd OMUCKUM TOApydYjuMa, OWM HWHTErpamujoM Morje na mosehajy
e(UKacCHOCT.
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